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1. Uvod

Kalibro je projekt, uréeny predevsim zakladnim a stfednim $kolam, ktery v Ceské
republice probiha jiZ od roku 1995. Hlavnim cilem projektu je pomahat skolam ziskavat
podklady pro sebehodnoceni a poskytovat tak rediteldm a uciteldm uzite¢nou zpétnou
vazbu k jejich praci. Projekt Kalibro primarné neni vyzkumem, ale sluzbou skolam.

V ramci projektu Kalibro probiha testovani jednotlivych ro¢nika na Skolach v
rtiznych predmétech (Cesky jazyk, Matematika, Humanitni zaklad/Prvouka, Piirodovédny
zéaklad, Anglicky jazyk, Ekonomické dovednosti). Zaméreni testovych tloh je v souladu s
modernimi cili zdkladniho vzdélavani a odpovida napriklad pojeti prestiZniho
mezinarodniho srovnéani PISA.

Od roku 2004 je soucasti projektu rovnéz cyklus dotaznikovych Setreni vénovanych
tomu, jak Skolu vnimaiji Z4ci, jejich rodice, ucitelé, asistenti, nepedagogicti pracovnici a
vedeni. Dotaznikové Setfeni se zaméruje na vSechny oblasti a aspekty Zivota Skoly, jako je
komunikace, vztahy ve Skole, spoluprace, zptisob vyuky a hodnoceni, prostredi a vybaveni
Skoly atd.

Testovani i dotaznikova Setreni probihaji kaZzdoro¢né a jsou zamérovana postupné a
opakované na jednotlivé tirovné vzdélavaci soustavy ¢i popula¢ni ro¢niky. Kazda skola se
sama rozhoduje, kterych testovani a Setfeni se zucastni. Zucastnéné Skoly ziskavaji
souhrnné vysledky za tridy a Skolu, v pripadé testi pak rovnéz detailni prehled o
individualnich vysledcich zakd. Dale jim organizator zasila podrobné celkové vysledky
(priméry za CR, za riizné kategorie 74k, $kol apod.) véetné informace o rozloZeni
souhrnnych vysledkii na pomyslném Zebricku, kterd ovSiem zachovava anonymitu $kol.
Skoly s nimi mohou srovnavat své vysledky podle vlastniho uvaZeni a pripadné je vefejné
prezentovat. Pokud ovSem reditel Skoly hodla vyuzit vysledky Skoly jen pro vlastni potrebu,
nikdo dalsi se je nedozvi. Organizator projektu dava kazdé zic¢astnéné Skole zaruku, Ze jeji
souhrnné vysledky ani individualni vysledKky jejich Zakti neposkytne tfetim osobam.

Projekt KALIBRO je tak pro reditele vhodnou prileZitosti, jak ziskat readlna méritka
vysledk vzdélavani a tiplny prehled o obrazu Skoly v ocich jejich zaki, rodict a uditela.
Oboji muze vyuzit jako jeden z podkladu pri pravidelném sebehodnoceni skoly. Zajem o
projekt KALIBRO a spokojenost s kvalitou ziskanych informaci ukazuji, Ze si to reditelé kol
jasné uvédomuji. Projektu se jiz zucastnilo pres 3 800 zakladnich a strednich skol a pocty
testovanych zaka a dotazovanych osob v jednotlivych kolech jsou zarukou vysoké
vypovidaci hodnoty celkovych (priimérnych) vysledku.

Tato souhrnna zprava byla sestavena pro ziizovatele za ZS a MS Sedlec (ZS Sedlec),
ktera ve Skolnim roce 2023/2024 vyuzily evalua¢ni néstroje Kalibro pro evaluaci klimatu
$koly dotaznikové Setteni ,,Skola a ja“.

Material vznikl na zakladé€ Zadosti zrizovatele s cilem shrnout zakladni vysledky
Skoly v projektu Kalibro ve $kolnim roce 2023/2024 a doporucit, na jaké oblasti se pri
jejich vyuziti soustredit. Podrobné zhodnoceni na tirovni jednotlivych ro¢niki a trid ma
vedeni Skoly k dispozici.



2. Zakladni dotaznik pro zaky (1. - 5. ro¢nik)

Vysledky dotazniku pro Zaky prvniho stupné ukazuji, Ze celkova spokojenost se
sledovanymi parametry se u Z$ Sedlec nijak vyznamné nelisi oproti vysledktim
celostatniho praméru. Nasledujici graf (niZe) zobrazuje srovnani tspésnosti skoly a
primérné tspésnosti v CR za jednotlivé oddily dotazniku (oddil obsahuje vzdy nékolik
otazek na dané téma).

V oddile Spokojenost ziskaly otazky B (Nudna vyuka) a D (Pocit osamélosti <<>>)
mirné nizsi tispésnost oproti celostatnimu primeéru. Zbyvajici otazky se od priiméru CR
nijak nelisi.

V oddilu Tridni ucitel(ka) se otdzka A (Bojis se ucitelky<<>>) li8i oproti celostatnimu
priméru mirné vys$si uspédnosti, coz je velmi pozitivni zjisténi. Otazky C (Objevovani ve
vyuce) a E (MoZnost volby) byly hodnoceny vyrazné nizsi ispéSnosti. Otazka F (Navod na
zlep$eni) ziskala mirné nizsi tispésnost oproti priméru CR.

V oddile SpoluZéci ve tiidé u ziskaly u ZS Sedlec otazky A (Pratelé ve tridé) a C
(Zastani pred zakem) oproti priiméru CR mirné nizsi tspésnost.

V oddile Prostredi a organizace ziskala u ZS Sedlec otdzka A (Chces jiného souseda
<<>>) mirné nizsi tspésnost. Otazky B (Zmény v ucebné <<>>) a D (Skolni jidelna) byly
oproti celostatnimu priiméru hodnoceny vyrazné nizsi ispésnosti a otazky C (Miizes
kdykoliv na zachod?) a E (Skolni druZina) ziskaly naopak vyrazné vyssi ispésnost.

U ZS Sedlec se v odpovédich na otazku s volnou odpovédi Z4ci shodli na nedostatku
sportovnich aktivit (,,Jesté vice sportu a pohybu®, ,Nejezdi k ndm Zddné sporty jako v loni,
nemdme soutéZe v hdzené”).

Dotaznikové $etieni Skola a ja
Zakladni dotaznik pro zaky (1. az 5. roc¢nik)
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3. Zakladni dotaznik pro rodice

Vysledky dotazniku pro rodic¢e ukazuji, Ze celkova spokojenost se sledovanymi
parametry se u ZS Sedlec p¥ilis nelisi od vysledkii celostatniho priiméru pro rodi¢e zakti
z CR. Graf niZe znazorfuje srovnani Gspésnosti $koly a priimérné tispésnosti v CR za
jednotlivé oddily dotazniku (oddil obsahuje vZdy nékolik otdzek na dané téma).

Jak je z grafu patrné, $kola ZS Sedlec doséahla vysledkii shodnych s priimérem CR v
oddilech Spokojenost, Vyuka ve Skole, Zpétna vazba a hodnoceni a Prostredi a organizace.
0Oddil Spokojenost s vyukou byl hodnocen mirné nizsi ispésnosti oproti celostatnimu
primeéru, stejné jako oddil Komunikace se skolou.

V oddilu Spokojenost je tispésnost u otazky C (Zaziva dité strach? <<>>) u ZS Sedlec
oproti priméru CR vyrazné nizsi. U otdzky E (Zména prace ucitell <<>>) ziskala ZS Sedlec
oproti priiméru CR naopak mirné vy3si hodnoceni a u otazky G (Ochota pomoci)
zaznamenala vyrazné vyssi uspésnost.

V oddilu Vyuka ve $kole dosihla ZS Sedlec oproti priiméru CR ziskala mirné nizsi
uspésnost u otazek C (U¢i je zvladat nové?) a L (Dostavaji na vybranou?) a u otazky K
(Povrchnéji v hl. predmétech <<>>) naopak ziskala vyrazné vyssi tspéSnost.

V oddilu Spokojenost s vyukou predmétti ziskala ziskala v porovnani s priimérem CR
Z8 Sedlec vyrazné nizsi tspésnost u otazek C (Vyuka cizich jazykt) a D (Dliraz na
konverzaci) a mirné vyssi tspéSnosti u otazky E (Zbyte¢nosti human. <<>>) a vyrazné vyssi
uspésnosti u otazky F (Zbytecnosti prir <<>>).

V oddilu Zpétna vazba a hodnoceni z4akti dosahla ZS Sedlec v porovnani s primérem
CR u ot4zek A (Individualni konzultace), B (Vybirat si formu zkousek) a C (Radi jim
individualné?) primeérné uspésnosti. Otazka D (Zna kritéria hodnoceni?) mirné nizsi
uspésnosti.

V oddilu Komunikace se $kolou ziskaly vysledky vSech otazek u ZS Sedlec v porovnani
s priimérem CR vyrazné nizsi tispésnost u otazKy A, a otdzka B mirné niZzi tispésnost.
Otézka C se od primeéru CR u ZS Sedlec nelisi.

Oddil Prostredi a organizace ziskala ZS Sedlec vyrazné niz$i tspésnost v porovnani s
vysledky CR u otazek D (Kvalita jidel) a E (Nabidka jidel), mirné vyssi tispésnost vykazala u
otazky G (Skolni druZina). Rovnéz otazka A (Spokojenost s prostiedim) ziskala mirné nizs
Uspésnost v porovnani s priimérem CR.

ZS Sedlec (komentare respondentii)

V individudlnich komentarich respondentti se u ZS Sedlec opakuje téma pozadavku
na vétsi digitalizaci (,Uvital bych vétsi vyuziti Skoly online”, ,, Byli bychom radi za vétsi
digitalizaci - omlouvani absence, informace o tom, co se vyucovalo, pokud je dité nemocné”,
,vadi ndm, Ze se nevyuZiva aplikace Skola online i presto, Ze jsme byli nuceni se do ni co
nejdrive prihlasit®).

Obecné je $kola rodi¢i hodnocena pozitivné (,Skola md velmi prijemnou komorni a
neformadlni atmosféru, vyhodou je pokracovanti ze skolky do Skoly”, ,NasSe déti chodi do Skoly
rdady, vazim si rodinné atmosféry, dobrych vztahti mezi pedagogy i pedagogy a détmi,
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vzniklych pratelstvi”, ,Skolu bychom zvolili urcité znovu ”, ,se Skolou jsme velmi spokojeni”,
»Syn chodi do skoly rdd, hlavné kviili druziné ”, ,jsme moc rddi, Ze nase dité navstévuje prdvé
Skolu v Sedlci. ”, ,pokud jde o vyuku vyhrady nemdm. Naopak chvdlim pristup pani ucitelky,
jeji klid a diislednost ”, ,,myslime si, Ze nase skola je jednou z nejlepSich. Déti tam chodi rddy,
Skola je bavi a ze zkusenosti vime, Ze se tam hodné nauci a do dalSich skol odchdzeji skvéle

pripravené a nemaji Zddné vétsi problémy. ”, ,vZdy je prostor pro zlepSovani, ale u téhle skoly
minimdlni ).
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4. ZaKkladni dotaznik pro ucitele

Jak je z grafu patrné, ZS Sedlec ziskala mirné vy33i ispé$nost v porovnani s prime-
rem CR v oddilech Vyuka ve $kole, Dalsi vzdélavani a Odménovani zaméstnanct. V oddilech
MozZnost zakt ovlivnit vyuku a Spoluprace s kolegy ziskala vyrazné vyssi tspéSnost a naopak
v oddilu Prostredi a organizace ziskala vyrazné niZsi uspésnost.

V oddile Spokojenost ziskala ZS Sedlec u otazek B (Spokojenost s fizenim $koly) a C
(Vy&erpéni z prace <<>>) mirné niz$i ispésnost v porovnani s priimérem CR, zbyvajici
otazky jsou zodpovézeny v souladu s priimérem CR.

V oddilu Vyuka ve $kole ma ZS Sedlec vyrazné vy$si ispé$nost v porovnani s
primérem CR u otdzek B (Podporuje zajem o vzdélavani?), C (Pomaha v novych situacich?),
E (Rozviji spolupraci?), F (Vychovava svobodné?), mirné vyssi ispésnost pak u otdzek G
(Rozviji podnikavost?) a H (Upozorniuje na souvislosti?). Otazky A (Nesmyslné ucivo <<>>) a
D (Rozviji komunikativnost?) jsou hodnoceny v souladu s priimérem.

V oddilu Motivovanost zaku ziskala ZS Sedlec u otazKy A priimérné hodnoceni.
Otazka B (Omezeni usili <<>>) obdrZela mirné vyssi a otazka C (Podpora od rodi¢ti) naopak
mirné nizsi tispésnost v porovnani s priimérem CR.

V oddilu MozZnost zakt ovlivnit vyuku ziskala ZS Sedlec vyrazné vy$si tspésnost v
porovnani s priimérem CR u otazek B (Objevovani ve vyuce), C (Probirani nové latky) a D
(Zpétna vazba).

V oddile Zpétna vazba a hodnoceni zaku ziskala $kola ZS Sedlec vyrazné vy$si
tispésnost u otazek C (Rada, jak 1épe) a D (Vyhovuji postupy?) oproti priméru CR, mirné
vy$§i uspésnost pak obdrzela u otdzek A (Znamkujete spravedlivé?) a E (Kazen do
kvalifikace? <<>>). Otazka F (Ocenéni usili) obdrzela vyrazné niZsi aspésnost. Otazky C
(Rada, jak 1épe) a F (Ocenéni Gsili) dosahly primérné uspésnosti.

V oddile Autorita u 74kt ma ZS$ Sedlec u otazky A (M4 autoritu?) mirné niz3
Uspésnost v porovnani s priimérem CR a otazka D (Kolik 4kt vyrusuje? <<>>) ziskala
vyrazné nizsi uspésnost.

V oddile Spoluprace s kolegy ziskaly u ZS Sedlec vSechny otazky v porovnani s priimé-
rem CR vyrazné vy3si ispésnost.

V oddile Dal3i vzdélavani ziskala ZS Sedlec oproti priiméru CR vyrazné vy3si Gspés-
nost u otazek A (Obohati praci?) a D (U¢ast na dalsim vzdélavani).

V oddile Prostiedi a organizace ziskaly u ZS Sedlec ot4zky B a D vyrazné vyssi
tispésnost v porovnani s primérem CR. Otazky E a F naopak ziskaly vyrazné nizsi Gspésnost.
Otazka A (Spokojenost s prostredim) obdrzela mirné niz3i tspéSnost a C (Opatreni proti
vyrusovani <<>>) se oproti priiméru CR nelisi.

V Odménovani zaméstnanct byla u ZS Sedlec otazka A (Transparentnost) hodnocena

v v /s

vyrazné niZ$i uspéSnosti a ostatni otazky v souladu s primérem CR.
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5. Zakladni dotaznik pro nepedagogické pracovniky

Graf niZe znazornuje srovnani ispésnosti $koly a priimérné tspésnosti v CR za
jednotlivé oddily dotazniku (oddil obsahuje vZdy nékolik otdzek na dané téma).

U ZS Sedlec dosahly oddily Spokojenost, Prostiedi a organizace, Spolupréce s kolegy,
Komunikace s vedenim $koly a Odménovani zaméstnancti vyrazné niZsi uspésnosti v
porovnani s primérem CR

Oddil Komunikace s zaky a jejich rodici ziskala mirné nizsi tspésnost a oddil Dalsi
vzdélavani obdrzel mirné vyssi tispésnost v porovnani s priimérem CR.

V oddile Spokojenost ZS Sedlec ziskala vyrazné niz$i ispésnost oproti celostatnimu
priméru.

Oddil Prostiedi a organizace u ZS Sedlec ziskala vyrazné nizsi tispésnost u otazek A
(Spokojenost s prostredim), B (Potrebnost zmén ve vybaveni <<>>), C (Potrebnost zmén v
provozu <<>>) a D (Problémy ztéZujici praci <<>>) oproti priiméru CR a vyrazné vyssi
uspésnost u otazek E (Kvalita jidel) a F (Nabidka jidel).

V oddile Spolupréce s kolegy ZS Sedlec ziskala vyrazné niZ3i ispésnost u otazek B
(Daji na jejich nazor?), C (Komunikace s uciteli) a D (Potrebnost zmén v komunikaci <<>>)
oproti priiméru CR. Otazka A ziskala priimérnou tispésnost.

V oddile Komunikace s vedenim $koly ZS Sedlec ziskala v otazkach A (Komunikace s
vedenim $koly), B (Potrebnost zmén v komunikaci <<>>) a C (Prani zaméstnanci) vyrazné
niz3i uspésnost v porovnani s priimérem CR, u otazKky D mirné niz$i uspésnost.

Dotaznikové Setieni Skola a ja
Zakladni dotaznik pro nepedagogické pracovniky

Kalibro, skolni rok 2023/2024
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V oddile Komunikace s zaky ZS Sedlec ziskala vyrazné niz$i ispé$nost oproti
priméru CR u otazek E (Komunikace s rodi¢i ki) a F (Potfebnost zmén v komunikaci
<<>>), mirné niZ3i tspésnost u otazky B (Autorita u zakd) a zbylé vysledky byly primérné.

V oddile Dalsi vzdélavani u ZS Sedlec ziskaly otazky A (Probuzeni zajmu) a D
(Sebevzdélavani v jiném oboru) oproti priiméru CR vyrazné niz$i tispésnost a otazky B
(Ozivovani prace) a C (Sebevzdélavani v profesi) naopak vyrazné nizsi tspéSnost.

V oddile Odménovéani zaméstnancti ziskaly u ZS Sedlec otazKy A a C vyrazné nizsi
Uspésnost a otazka B mirné nizsi ispésnost v porovnani s priimérem CR.

6. Zakladni dotaznik pro asistenty

Vysledky dotazniku pro asistenty ukazuji, Ze celkova spokojenost se sledovanymi
parametry je oproti priméru CR u ZS Sedlec vyrazné vyssi. Graf niZe znazoriuje srovnani
Uspésnosti skoly a priimérné tspésnosti v CR za jednotlivé oddily dotazniku (oddil obsahuje
vzdy nékolik otazek na dané téma).

Jak je z grafu patrné, $kola u ZS Sedlec ziskaly viechny oddily vyrazné vy3$si ispésnost
oproti hodnotdm priméru CR s vyjimkou oddilu Prostfedi a organizace, jez byl hodnocen
jen mirné vyssi uspésnosti.

V oddilu Spokojenost ziskaly u ZS Sedlec vyrazné vyssi tispésnost oproti vysledkiim
celostatniho priiméru v otazkach B (Spokojenost s uditeli) a C (Spokojenost s rizenim Skoly).
Otazka D (VycCerpani z prace <<>>) obdrZela hodnoceni vyrazné niz8i uspéSnosti a A
(Spokojenost s Zaky) ziskala mirné nizsi uspésnost.

V oddilu Vyuka ve $kole byla ZS Sedlec ve vSech otazkach hodnocena vyrazné vyssi
uspéSnosti oproti celostaitnimu praméru s vyjimkou otazky B (Podporuje zijem o
vzdélavani?), jeZ ziskala priimérné hodnoceni.

Oddil Motivovanost zaki ziskala ZS Sedlec vyrazné vyssi Uspé$nost ve srovnani s
celostatnim pramérem u otézek A a B. U otazky C ziskala mirné vy3si uspésnost.

Oddil MozZnost 74kt ovlivnit vyuku ZS Sedlec ziskala vyrazné vyssi Gspésnost v
porovnani s celostatnim primérem u otdzek A a C a u otazky B (Objevovani ve vyuce)
dosédhla priimérné uspésnosti.

Oddil Autorita u z4kt ziskal u ZS Sedlec u vsech otazek vyrazné vyssi tispésnost v
porovnani s celostatnim pramérem.

V oddile Spoluprace s kolegy dosihla ZS Sedlec u viech otdzek vyrazné vyssi
uspédnost v porovnani s celostatnim priimérem.

Oddil Dalsi vzdélavani ZS Sedlec ziskala zcela primérnou Uspé$nost a otizka A
(Dostate¢né vzdélani) ziskala mirné nizsi tspésnost a otazka C (Ucast na dalsim vzdélavani)
ziskala vyrazné vy$si ispésnost oproti priiméru CR.

V oddilu Prostfedi a organizace ZS Sedlec ziskala u otdzek E (Kvalita jidel) a F
(Nabidka jidel) vyrazné nizsi uspésnost oproti priméru CR. Mirné vyssi tispésnosti dosahly
otazky B (Materidlni podminky) a D (Problémy ztéZujici praci <<>>) a vyrazné vySsi
uspésnost ziskala otazky A (Spokojenost s prostredim).

Oddil (Odménovani zaméstnanci)) ZS Sedlec ziskala u viech otdzek vyrazné vyssi
uspédnost v porovnani s celostatnim priimérem.
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7. Zavér

Ucast ZS Sedlec v dotaznikovém Setieni ,Skola a ja“ svéd¢i o tom, Ze si zfizovatel a
vedeni Skoly uvédomuje diileZitost zpétné vazby pro zdravé fungovani skoly a jeji pozitivni
rozvoj v souladu s o¢ekavanimi a pranimi vSech zucastnénych stran.

V ZS Sedlec Ize pozivtivné vnimat predeviim hodnoceni $koly ze strany rodicd, které
indikuje vyraznou spokojenost s vyukou a prostredim Skoly. Stejné tak jsou se Skolou
spokojeni mladsi zZaci. Z dotaznikového Setreni u ucitelt vyplyva jejich spokojenost
predevsim v oblasti spoluprace, at uz s kolegy nebo pfti vyuce se studenty. V ZS Sedlec
dopadlo pozitivné hodnoceni Skoly ze strany asistentli pedagoga, predevsim v oblastech
spoluprace s kolegy, vyuky ve Skoly a autority u zaku.

NaSe dlouholeté zkuSenosti ukazuji, Ze samotné zjisténi urcitych rozport ¢i
nesouladtl v nazirani na fungovani §koly mezi jednotlivymi ztcastnénymi zajmovymi
skupinami nepredstavuje Zadnou ,tragédii“. Naopak, muZe byt v zasadé pozitivnim i kdyz
v pocatku treba trochu bolestivym impulsem k potfebnym zménam, které by si vyvoj Skoly
jako Zivého organismu postupné tak jako tak vynutil, oviem c¢asto za mnohem vyssi cenu.

Vérime proto, Ze se vedeni obou $kol ve spolupraci se zrizovatelem, rodici, uciteli a
dal$imi partnery podari zjisténé problémy pojmenovat, dobrat se jejich pricin a k vSeobecné
spokojenosti je vyresit. K tomu jsme samozirejmé ochotni napomoci v ramci naSich

moznosti - at uz realizaci podrobnéjsiho dotaznikového Setreni zaméreného specidlné na
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